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B Dispositivo metropole.
' A multidao e a metrépole=

b Antonio Negri

1. “Generalizar” a greve. Foi interessante notar, por ocasido do calenda-
rio de lutas da primavera e do verdo de 2002 na Italia, como o projeto de “genera-
lizar” a greve por parte do movimento dos precarios, dos operarios sociais, fossem
eles homens ou mulheres, pareceu ter passado de maneira quase que indcua e
iutil através da “greve geral” dos operarios. Depois desta experiéncia, muitos
companheiros que participaram da luta comegaram a perceber que, enquanto a
greve operaria “fazia mal” ao patrdo, a greve social passava, por assim dizer, pelas
dobras da jornada de trabalho global, ndo fazia mal aos patrdes nem fazia bem
aos trabalhadores moveis flexiveis. Esta constatacdo levanta um problema: com-
preender como luta o operario social, como ele pode concretamente derrubar, no
espago metropolitano, a subordinacdo produtiva e a violéncia da exploragdo. Isto
¢, trata-se de nos perguntarmos como a metropole se apresenta diante da multidao
e se ¢ correto dizer que a metropole estd para a multidao assim como a fabrica
estava para a classe operdria. De fato, esta hipotese se nos apresenta como um
problema. Problema que ndo foi simplesmente levantado pelas evidentes diferen-
cas de eficdcia imediata entre as lutas sociais e as lutas operarias, mas também por
uma questdo muito mais pertinente e geral: se a metropole € investida pela relagdo
capitalistica de valorizacdo e de exploracdo, como se pode colher no seu interior
o antagonismo da multiddo metropolitana? Nos anos sessenta e setenta deram-se
varias respostas, frequentemente muito eficazes, a estes problemas, na medida
em que eles surgiam em relagdo as lutas de classe operdria e as mutagdes dos
estilos de vida metropolitanos. Daqui a pouco as retomaremos. Aqui vale a pena
assinalar somente como aquelas respostas diziam respeito a uma relacdo externa
entre classe operaria e outros estratos metropolitanos do trabalho assalariado e/ou
intelectual. Hoje, o problema apresenta-se de maneira diferente porque as varias
secoOes da forca trabalho apresentam-se no hibrido metropolitano como relagéo in-
terna, quer dizer, imediatamente como multiddo: um conjunto de singularidades,
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uma multiplicidade de grupos e de subjetividades, que ddo forma (antagonica) ao
espaco metropolitano.

2. Antecipacoes teoricas. Entre os estudiosos da metrépole (arquitetos e
urbanistas), foi Koolhaas a nos fornecer, de maneira delirante, por volta do final
dos anos setenta, uma primeira nova imagem da metropole. Aludimos, evidente-
mente, a Delirious New York. Em que consistia a tese central deste livro? Con-
sistia em dar uma imagem da metropole que, além e através das planificacdes
(sempre, de maneira mais ou menos coerente, desenvolvidas sobre ela mesma),
vivia, porém, de dinamicas, conflitos e sobreposicdes potentes de estratos cul-
turais, de formas e de estilos de vida, de uma multiplicidade de hipdteses e de
projetos sobre o futuro. Era necessario olhar esta complexidade, esta microfisica
de poténcias, desde dentro para compreender a cidade. Nova York, em especial,
era o exemplo de um extraordinario acumular-se historico e politico, tecnoldgico
e artistico, de varias formas de programag¢ao urbana. Mas ndo bastava. Era ne-
cessario acrescentar que a metropole era mais forte que o urbano. Os interesses
especulativos e as resisténcias dos cidaddos derrotavam e subvertiam ao mesmo
tempo as prescrigdes do poder e as utopias dos opositores. O fato € que a metrdpo-
le confundia e misturava os termos do discurso urbanistico: a partir de uma certa
intensidade urbana, a metropole constituia novas categorias, era uma nova maqui-
na proliferante. A medida se des-media. Tratava-se, portanto, a0 mesmo tempo, de
fazer uma analise microfisica da metropole, de Nova York no caso, que fosse ao
encontro seja das milhares de singularidades agentes, seja das formas de repressao
e bloqueio que a poténcia da multidio encontrava. E assim que a arquitetura de
Koolhaas se ergue através de grandes medidas de convivéncia urbana, que sao de-
pois subvertidas, mudadas e misturadas com outras formas arquiteturais... E uma
grande narracdo aquela expressa na arquitetura de Koolhaas, a grande narragdo
da destruicdo da cidade ocidental para dar lugar a uma metropole mestica. Nao é
relevante (mesmo que seja util para a compreensao) que em Koolhaas o desen-
volvimento arquitetural seja classificado de maneira funcional as vérias técnicas
da organizacdo do trabalho edilicio. O que interessa é exatamente o contrario:
mesmo através de uma corporativizacao industrial dos agentes da produgao, aqui
se percebe quanto a metropole ja se organize em niveis continuos, mas tortos,
fiéis ao Welfare, mas hibridos. A metrépole ¢ mundo comum. Ela é o produto
de todos — ndo vontade geral, mas aleatoriedade comum. Assim a metrépole se
quer imperial. Os poés-modernos fracos sdo vencidos por Koolhaas. Buscando na
genealogia da metrépole, Koolhaas de fato antecipa uma operacdo que, no pos-
moderno maduro, torna-se fundamental: o reconhecimento da dimensdo global
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como mais produtiva ¢ mais generosa do ponto de vista das figuras econdmicas
¢ dos estilos de vida. Este esforco critico ndo € solitario nem neutralizante. Pelo
contrario, produz ulteriores criticas, confia-as ao movimento real. Por exemplo,
quando introduzimos elementos diferenciais e antagonisticos no saber da cidade
e fazemos destes o motor da construgdo metropolitana, nés compomos também
novos quadros do viver e do lutar — comuns. Ainda um exemplo entre os outros:
a proposito de metrdpole e coletivizacdo. Esta velha palavra socialista certamente
j& esta obsoleta e totalmente superada na consciéncia das novas geracdes. Mas
ndo € este o problema. O projeto ndo € coletivizar, mas sim reconhecer e organi-
zar o comum. Um comum feito de um patriménio riquissimo de estilos de vida,
de meios coletivos de comunicagdo e reprodugdo da vida e, principalmente, do
excedente da expressdo comum da vida nos espacos metropolitanos. Gozamos de
uma segunda geragdo de vida metropolitana, criativa de cooperagdo e excedente
nos valores imateriais, relacionais e lingiiisticos que produz. Eis a metropole da
multiddo singular e coletiva. Ha muitos pds-modernos que recusam a possibi-
lidade de considerar a metrépole da multiddo como espaco coletivo e singular,
macicamente comum e subjetivamente maledvel e sempre novamente inventado.
Estas recusas substituem o analista pelo bufao ou pelo sicofanta do poder. De fato,
nos recuperamos a idéia das economias externas, das dindmicas imateriais, dos
ciclos de luta e tudo aquilo que compde a multiddo. Nova York € pos-moderna,
na medida em que participou em todos os graus do moderno e, por assim dizer,
consumiu-os na critica e na prefiguragao de outra coisa. O resultado ¢ um hibrido,
o hibrido metropolitano como figura espacial e temporal das lutas, plano da mi-
crofisica dos poderes.

3. Metropole e espaco global. Foi Saskia Sassen, antes ¢ mais do que
qualquer outra pessoa, que nos ensinou a ver a metropole, todas as metrdpoles,
ndo somente, como Koolhaas, como um agregado hibrido e interiormente antago-
nista, mas como uma figura homoéloga da estrutura geral que o capitalismo assu-
miu na fase imperial. As metrdpoles exprimem e individualizam o consolidar-se
da hierarquia global, em seus pontos mais articulados, em um complexo de for-
mas e de exercicio do comando. As diferengas de classe e a programacao genérica
na divisdo do trabalho na metrépole ja ndo se fazem mais entre nagdes, mas entre
centro e periferia. Sassen vai olhar para os arranha-céus para deles extrair ligdes
implacéaveis. Em cima estd quem comanda e embaixo quem obedece. No isola-
mento daqueles que estdo mais no alto estd a ligagdo com o mundo, enquanto que
na comunica¢do daqueles que estdo mais embaixo estdo os pontos moveis, 0s es-
tilos de vida e renovadas funcdes da recomposi¢do metropolitana. Por isso, temos
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que atravessar 0s espagos possiveis da metropole, se quisermos reatar as fileiras
da luta, para descobrir os canais ¢ as formas de ligacdo, os modos nos quais os
sujeitos ficam juntos. Sassen nos propde olhar os arranha-céus como estruturas da
unifica¢do imperial. Mas, ao mesmo tempo, insinua a sutil € provocatoria propos-
ta de imaginar os arranha-céus ndo como um todo, mas como um em cima ¢ um
embaixo. Entre o em cima e o embaixo corre a relagdo de comando, de exploragdo
e, portanto, a possibilidade de revolta. Os temas de Sassen repercutiram forte-
mente na Europa nos anos noventa, quando, com certa dificuldade, mesmo assim
eficazmente, algumas forcas antagonistas comecgaram a ver refletidas na estrutura
da metropole as contradi¢des da globalizag¢do. De fato, com arranha-céus ou nio,
de qualquer forma a ordem global restabelecia um alto e um baixo na metropole,
que era aquele de uma relagdo de exploracao que se estendia no horizonte interno
da sociedade urbana. Sassen nos mostrava os lugares ¢ as relacdes da exploragao
e dissolvia a multidao levando-a ao exercicio disperso de atividades materiais. Por
outro lado ha o comando. Blade Runner tornou-se uma ficcao cientifica.

4. Antecipacgoes historicas. Outros véem as metropoles dos arranha-céus
e do Império mais como lugares de luta que podem revelar aspectos comuns e
principalmente podem encarnar processos € organizagdes de resisténcia e de sub-
versdo. O exemplo que imediatamente vem em mente em relacdo a isto € o das
lutas parisienses do inverno 1995-96. Estas lutas sdo lembradas porque naquela
ocasido os projetos de privatizacdo dos transportes publicos de Paris foram re-
chagados, ndo apenas pelos sindicatos, mas pelas lutas conjuntas de grande par-
te da populagdo metropolitana. Todavia, estas lutas ndo teriam nunca alcangado
a intensidade e a importancia que tiveram se ndo tivessem sido atravessadas e
antes, de alguma forma, prefiguradas pelas lutas dos sans-papiers, sans-logent,
sans-travail etc. Quer dizer que o maximo da complexidade metropolitana abre
linhas de fuga para toda a pobreza urbana: € aqui que a metropole, mesmo aquela
imperial desperta ao antagonismo. Estes desenvolvimentos e estes antagonismos
foram antecipados nos anos setenta: na Alemanha, nos Estados Unidos, na Italia.
A grande passagem da frente de luta da fabrica aquela da metropole, da classe a
multiddo, foi vivida e organizada teoricamente e praticamente por muitissimas
vanguardas. “Prendiamoci la citta” era uma palavra de ordem italiana, insistente,
importante, empolgante. Palavras semelhantes atravessaram as Biirger-initiativen
alemas, mas também as experiéncias dos squatters em quase todas as metropoles
européias. Os operarios de fabrica se reconheceram neste desenvolvimento, en-
quanto a ordem sindical e a dos partidos do movimento operario ignoraram-no.
A greve das passagens dos transportes, as ocupagdes macigas das casas, a tomada
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dos bairros para organizar tempo livre e seguranga dos trabalhadores contra a
policia e os fiscais etc. Enfim, a tomada de zonas da cidade, foi um projeto perse-
guido com muita atencdo. Estas areas chamavam-se na época “bases vermelhas”,
mas frequentemente ndo eram lugares, mas espagos urbanos, lugares de opinido
publica. Algumas vezes também acontecia que fossem decididamente nio-luga-
res: eram manifestacdes de massa que em movimento percorriam € ocupavam
pracgas e territorios. Assim a metropole comecou a ser reconstruida por uma alian-
ca estranha: operarios de fabrica e proletarios metropolitanos. Aqui comegamos
a ver como foi potente esta alianca. Na base destas experiéncias politicas estava
também uma outra e mais ampla experiéncia teorica. De fato, desde o inicio dos
anos setenta, comecava-se a notar como a metropole ndo fora tdo somente inva-
dida pela mundializacdo a partir do cume dos arranha-céus, mas também como
ela fora assim constituida pelas transformagdes do trabalho que se estavam rea-
lizando. Alberto Magnaghi e seus colegas publicaram nos anos setenta uma for-
midavel revista (Quaderni del territorio) que mostrava, a cada nimero de forma
mais convincente, como o capital investia a cidade, transformando cada rua em
um fluxo produtivo de mercadorias. A fabrica tinha entdo se estendido na e sobre
a sociedade: isto era evidente. Mas igualmente evidente era que este investimento
produtivo da cidade modificava radicalmente o embate de classe.

5. Policia e guerra. A grande transformagao das relagdes produtivas que
investem as metrépoles chega ao limite quantitativo nos anos noventa, configu-
rando uma nova fase. A recomposi¢do capitalistica da cidade, ou melhor, da me-
tropole, ocorre em toda a complexidade da nova configuracio das relagdes de for-
¢a no Império. Foi Mike Davis o primeiro a nos dar uma representac¢ao apropriada
dos fendmenos caracteristicos da metropole pos-moderna. A edificacdo de muros
para limitar zonas intransitaveis aos pobres, a definicdo de espacos mal-afamados
ou guetos onde os desesperados da terra pudessem se acumular, o disciplinamento
das linhas de escoamento e de controle que mantivessem a ordem, uma analise
preventiva e pratica de contenc¢do e de persegui¢do das eventuais interrupgdes do
ciclo. Hoje, na literatura imperial, quando se fala da continuidade entre guerra
e policia globais, o que se esquece de dizer € que as técnicas continuas ¢ homo-
géneas de guerra e de policia foram inventadas na metropole. “Tolerancia zero”
tornou-se uma palavra de ordem, ou melhor, o dispositivo de prevengdo que in-
veste estratos sociais inteiros, mesmo lan¢ando-se individualmente sobre cada
refratario ou excluido. A cor da raga ou a roupa religiosa, os habitos de vida ou a
diversidade de classe sdo, vez apds vez, assumidos como elementos que definem a
zoning repressiva no interior da metrdpole. A metropole esta construida sobre es-
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tes dispositivos. Como diziamos, a propdsito do trabalho de Sassen, as dimensdes
espaciais, largura e altura, dos edificios e dos espagos publicos, estdo completa-
mente subordinados a ldgica do controle. Isto onde for possivel. Onde, ao contra-
rio, o capital imobiliario determina rendas muito altas para poderem ser dobradas
a instrumentos de controle direto, através da aplicagdo de processos urbanisticos
pesados, a paisagem metropolitana € coberta por redes de controle eletronico e
percorrida e escavada por representagdes de perigo que televisdes e helicdpteros
desenham. Daqui a pouco, sobre cada cidade, aumentardo aqueles instrumentos
automaticos de controle, avides sem piloto, clones policiais que os exércitos estdo
normalmente utilizando nas guerras. Logo as barreiras e as zonas vermelhas serdo
estabelecidas sobre a 16gica dos voos de controle: o urbanismo devera interiorizar
as formas de controle a partir de uma globalidade aérea, pressuposta a liberdade
de desenvolver espacos e sociedades. E evidente que, ao contar isso, nés exaspe-
ramos algumas linhas de tendéncia que sdo limitadas e representam somente uma
parte do desenvolvimento metropolitano. De fato, aqui também (como na teoria
da guerra) a enorme capacidade de desenvolver violéncia por parte do poder, a
assim chamada assimetria total, gera respostas adequadas: o fantasma de Davi
contra a realidade de Golias. Do mesmo modo, a planificagdo do controle sobre
a cidade, a “tolerancia zero”, produzem novas formas de resisténcia. A rede me-
tropolitana ¢ continuamente interrompida, as vezes invertida, por redes de resis-
téncia. A recomposi¢do capitalistica da metropole deixa pistas de recomposicao
para a multiddo. O fato é que, para que acontega, o controle deve ele préoprio
reconhecer, ou mesmo reconstruir, esquemas transindividuais de cidadania. Toda
a sociologia urbana, desde a Escola de Chicago aos nossos dias, sabe que mesmo
dentro de um quadro de individualismo extremo, os conceitos € os esquemas de
interpretagdo precisam assumir dimensodes transindividuais, quase comunitarias.
A anélise deve aplicar-se ao desenvolvimento destas formas de vida. Serdo des-
cobertos assim, na metropole, espagos definidos, localizagcdes determinadas dos
movimentos da multiddo. Determina¢des espaciais e temporais do habitat e do
salario (consumo), encontram-se desenhando os contornos dos bairros e caracte-
rizando os componentes das populagdes. A guerra como legitimagdo da ordem, a
policia como instrumento da ordem — estas poténcias que assumiram uma fungao
constituinte na metropole, substituindo-se aos cidadaos e aos movimentos — bem,
estas ndo conseguem passar. Novamente a analise da metrdpole reenvia aqui a
percepgdo da excedéncia de valor que € produzida pela cooperagdo do trabalho
imaterial. A crise da metrépole €, desta forma, deslocada muito para a frente.
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6. Construir a greve metropolitana. Contam-me que em Sevilha, quando
a “greve generalizada” foi langada — era uma greve de 24 horas — durante a noite,
em todos os bairros, formaram-se rondas que, a partir da meia noite, bloquearam
os transportes, fecharam as boites de nuit, comunicaram a cidade a urgéncia da
luta. E isto durou toda a jornada, com uma mobilizacdo geral no territorio metro-
politano que convergiu nas grandes manifestacdes de massa durante a tarde. Eis
um bom exemplo de gestdo da greve generalizada. E uma greve metropolitana na
qual se encontram, durante as 24 horas do dia de trabalho, os varios pedagos do
trabalho social. E mesmo assim, tudo isso, esse formiddavel movimento politico,
ndo parece suficiente para caracterizar a “greve generalizada”. Precisamos de um
aprofundamento mais amplo, de uma analise especifica de cada passagem e/ou
movimento de recomposi¢io, de cada movimento de luta que possa confluir na
construcdo da greve social. Por que dizemos isto? Porque consideramos a greve
metropolitana como uma forma especifica de recomposi¢do da multidao na me-
tropole. A greve metropolitana ndo € a socializacdo da greve operdria: ¢ uma nova
forma de contrapoder. Como ele age no tempo e no espago ainda ndo sabemos.
O que sabemos ¢ que ndo vai ser uma sociologia funcionalista, uma daquelas
que junta os varios pedagos da recomposi¢do social do trabalho sob o controle
capitalistico, que podera desenhar para nds a greve metropolitana. O encontro, o
embate, 0 encaixar-se € 0 mover-se para a frente dos varios estratos da multiddo
metropolitana ndo podem ser indicados a ndo ser como construgdes (nas lutas)
de movimentos de poténcia. Mas, sobre o que o movimento torna-se capacidade
de poténcia alargada? Para nos a resposta nao alude, € claro, a tomada do Palacio
de Inverno. As revoltas metropolitanas ndo se colocam o problema de substituir
o prefeito: elas exprimem novas formas de democracia, esquemas invertidos em
relacdo aos esquemas do controle da metrépole. A revolta metropolitana € sempre
uma refundacdo de cidade.

7. Reconstruir a metropole. A “greve generalizada” deve entdo conter
em si mesma o “delirante” projeto de reconstruir a metropole. O que quer dizer
reconstruir a metrépole? Significa reencontrar o comum, construir proximidades
metropolitanas. Temos duas figuras que sdo absolutamente indicativas deste pro-
jeto, elas se colocam nos termos extremos de uma escala de comunh@o: o bombei-
ro € o imigrante. O bombeiro representa 0 comum como seguranga, Como recurso
de todos em caso de perigo, como construtor da imaginagdo comum das criangas;
o imigrante ¢ o0 homem necessario para dar cor a metrdpole, além de ser necessa-
rio para dar sentido a solidariedade. O bombeiro € o perigo € o imigrante € a espe-
ranca. O bombeiro ¢ a inseguranca e o imigrante € o devir. Quando nds pensamos
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na metrépole, pensamo-la como uma comunhio fisica que € riqueza e produgao
de comunhao cultural. Nada como a metrépole indica mais e melhor o desenho de
um desenvolvimento sustentavel, sintese de ecologia e de producdo, enfim, qua-
dro biopolitico. Hoje, exatamente neste periodo, estamos suportando o peso de
uma série de velhos esquemas, tanto igndbeis quanto impotentes, da social demo-
cracia, que nos dizem que a metropole pode reproduzir-se somente se nela forem
introduzidos amortecedores sociais que sirvam para contabilizar (e eventualmente
consertar) as dramaticas recaidas do desenvolvimento capitalistico. Politicos e
sindicatos corruptos estdo negociando sobre os amortecedores... NOs pensamos
que a metropole ¢ um recurso, um recurso excepcional e excessivo, mesmo quan-
do a cidade esta constituida por favelas, barracos, caos. A metrépole nio podem
ser impostos nem esquemas de ordem, prefigurados por um controle onipotente
(pela terra e pelo céu através de guerra e policia), nem estruturas de neutralizagdo
(repressdo, amortecimento, etc.) que se querem internas ao tecido social. A metro-
pole é livre. A liberdade da metropole nasce da construgdo e reconstru¢do que a
cada dia ela opera sobre si mesma e de si mesma. A greve generalizada se insere
neste quadro. Ela € o prolongamento, ou melhor, a manifestacdo, a revelacao,
de tudo o que vive no profundo da cidade. Provavelmente em Sevilha a “greve
generalizada” foi também isso, a descoberta daquela outra sociedade que vive na
metropole durante todo o tempo da jornada de trabalho. Nao sabemos se as coisas
realmente aconteceram deste modo: o que, todavia, nos interessa destacar ¢ que a
“greve generalizada” € uma espécie de escavacao radical da vida da metropole, da
sua estrutura produtiva, do seu comum.
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